
CURSO
ESPECIALIZADO

DEL 30 DE MAYO AL 26 DE JUNIO DE 2024
LUNES Y MIÉRCOLES DE 19.00 A 22.00 HORAS

VIRTUAL

GESTIÓN DE 
TESORERÍA



EDUCACIÓN

EJECUTIVA
MODALIDAD: Virtual 
FECHAS: Del 30 de mayo al 26 de junio de 2024
FRECUENCIA: Lunes y miércoles de 19.00 a 22.00 horas

El curso brinda al alumno conocimientos aplicables a la gestión de tesorería 
de su ámbito de trabajo, teniendo como propósito difundir nuevos enfoques de 
gestión, estrategias, políticas y buenas prácticas de cobertura de riesgos finan-
cieros. Todo ello garantiza un manejo eficaz de los recursos monetarios de la 
empresa y la administración de los riesgos de mercado mediante la efectividad 
en la administración de excedentes o la cobertura de déficits temporales de 
caja.

Por ello, revisaremos temas relativos al cash management, control de efectivo 
y administración de caja, destacando los instrumentos bancarios para la acele-
ración de las cobranzas y el diferimiento de los pagos. Finalmente, proporcio-
naremos una visión global de los esquemas de tesorería regional y tesorerías 
centralizadas.

Sobre el curso



DIRIGIDO A
Funcionarios o analistas responsables del manejo 
de la tesorería, así como supervisores o encargados 
de carteras de clientes, responsables de las áreas 
de cuentas por pagar a proveedores y todo aquel 
emprendedor de negocios que desee contar con un 
acercamiento a los productos bancarios que ofre-
cen las entidades financieras, relacionados con el 
flujo de dinero (entradas y salidas) de una empresa.

DURACIÓN
El curso te ofrece una experiencia de aprendizaje 
flexible. Combina 24 horas de sesiones en vivo con 
el docente y 8 horas de estudio a tu ritmo para revi-
sar lecturas, videos y realizar las actividades aplica-
tivas. Adapta tu aprendizaje a tu horario y aprovecha 
al máximo tu tiempo.

REQUISITO
Dominio de Microsoft Excel (nivel básico). Asimis-
mo, el participante necesita, como mínimo, la ver-
sión 2013 de Excel. Sin embargo, se recomiendan 
las versiones 2016 o 2019. Aquellos que usen una 
computadora MAC deben tener instalado el nave-
gador web Google Chrome, así como las aplicacio-
nes de Office para MAC.

EL CURSO INCLUYE
 ▪ Actividades de inducción al Aula Virtual Ulima
 ▪ Tutoría virtual

CERTIFICACIÓN
Los alumnos que hayan aprobado el curso con nota 
mínima de once (11) recibirán un certificado digital, 
otorgado por la Dirección de Educación Continua de 
la Universidad de Lima, en el que se indicará la cali-
ficación obtenida. Dicho documento con firma digital 
tiene valor legal, de acuerdo a la Ley de Firmas y 
Certificados Digitales, Ley 27269. El certificado in-
cluye un código QR para comprobar su autenticidad. 
Luego de 15 días hábiles de culminado el curso, el 
certificado será enviado al correo electrónico regis-
trado al momento de su inscripción.

En caso de que el alumno no haya aprobado el curso, 
pero sí cumplido con asistir, como mínimo, al 75 % 
de las sesiones sincrónicas, recibirá una constancia 
de asistencia otorgada también por la Dirección de 
Educación Continua.

Asimismo, los alumnos no deben presentar deudas 
con la Universidad para poder obtener la certifica-
ción correspondiente.

Sobre el curso
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Subgerente de Tesorería en Ferreyros S. A. Ha cumplido funciones similares en 
Caterpillar Global Mining LLC y Bucyrus International S. A. (Perú). Veinte años de 
experiencia paralela como docente universitario en cursos vinculados al área fi-
nanciera, especialmente sobre temas de contabilidad, costos y análisis financie-
ro. Magíster en Administración por la Universidad del Pacífico. Contador público 
colegiado por la Pontificia Universidad Católica del Perú.

José Antonio 
Zárate
Díaz

DOCENTE
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NOTA:
La Universidad de Lima se reserva el derecho de reprogramar las clases por causa de fuerza mayor o 
disponibilidad del docente. Asimismo, el docente programado podrá ser reemplazado por otro de similar 
perfil académico y profesional, garantizando que la calidad de la actividad académica no se vea afectada. 
Toda modificación será comunicada a los alumnos.



 ▶ REVISIÓN DE CONCEPTOS BÁSICOS Y ANÁLISIS DEL ENTORNO  ▶ CONTROL DEL EFECTIVO

 ▶ ESTRATEGIAS PARA LA ADMINISTRACIÓN DE CAJA

 ▶ TESORERÍA BANCARIA

 ▶ PRONÓSTICOS Y PLANIFICACIÓN FINANCIERA

 ▶ POLÍTICAS DE INGRESOS EN CAJA Y TESORERÍA 

 ▶ POLÍTICAS DE EGRESOS EN CAJA Y TESORERÍA

 ■ El área de tesorería: conceptos, funciones principales, organización y obje-
tivos

 ■ Funciones del responsable de la tesorería de una entidad
 ■ Flujos de tesorería: conceptos, descripción y manejo
 ■ Entorno, economía y política económica
 ■ Principales indicadores financieros para la gestión de tesorería: liquidez, 

solvencia, gestión y rentabilidad

 ■ Política cambiaria. Efectos del tipo de cambio en los resultados financieros. 
Posición monetaria de una entidad

 ■ Modelo de negocio
 ■ Manejo y previsiones dinerarias
 ■ Financiamiento a corto y mediano plazo
 ■ Acceso a financiamiento, préstamos y líneas crediticias

 ■ Ciclo de caja
 ■ Construcción de escenarios en los flujos de caja
 ■ Centralización de la tesorería: objetivos y retos
 ■ Servicios compartidos y/o tesorería regional
 ■ Consideraciones para una implementación exitosa

 ■ Breve introducción al sistema financiero
 ■ Breve descripción de la tesorería bancaria
 ■ Instrumentos derivados
 ■ Caso práctico: créditos sintéticos, evaluación de escenarios para su aplica-

bilidad

 ■ El planeamiento financiero y la tesorería
 ■ Proyecciones financieras con herramientas de Excel. Métodos de proyec-

ción: experiencia previa, media móvil y suavización exponencial
 ■ El concepto de error como factor decisorio para las proyecciones

 ■ Movimiento del efectivo. El estado de flujos de efectivo y su relación con el 
flujo de caja. Déficit y superávit

 ■ Manejo de ingresos: efectivo, cheques, letras, documentos financieros
 ■ Administración del crédito, la facturación y la cobranza
 ■ Estado de situación financiera: visión contable y visión financiera
 ■ Instrumentos y productos bancarios para la obtención de cobranza adelan-

tada
 ■ Clases de activos para inversión

 ■ Cuentas por pagar comerciales y no comerciales: visión contable
 ■ Letras por pagar: control y protesto
 ■ Instrumentos y productos bancarios para la obtención de diferimiento de 

pago
 ■ Teoría de la negociación. Caso de aplicación. Negociaciones con entidades 

financieras
 ■ El riesgo: clasificación y factores. Test de alerta
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Contenido

NOTA: A fin de que las sesiones sincrónicas sean interactivas y dinámicas, es obligatorio que docentes y 
estudiantes enciendan sus cámaras. Si tuviera inconvenientes con la cámara de su laptop o computadora, le 
sugerimos emplear la cámara de su celular u otro dispositivo. Esta medida no afecta la protección de datos 
personales, porque es de uso exclusivo del dictado de clases. Si desea, puede utilizar los fondos virtuales 
que ofrece la plataforma Zoom.



Inversión
Público en general  S/ 1600*
Con 25 % de descuento para alumnos y egresados Ulima     S/ 1200
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NOTA: Toda rectificación o anulación de matrícula se realiza, a más tardar, un (1) día hábil antes del inicio 
del curso. Una vez empezado, no se acepta la anulación total o parcial de la matrícula. La participación del 
alumno es personal e intransferible.
El dictado del curso se realizará siempre que se alcance el número mínimo de alumnos matriculados 
establecidos por la Dirección de Educación Continua de la Universidad.

DESCUENTOS
(*) Consulta por nuestras opciones de descuento: pronto pago, 
para alumnos y egresados Ulima, clientes frecuentes, clientes 
corporativos, y para exalumnos del Consorcio de Universidades. 
Los descuentos no son acumulables. Aceptamos todas las tarje-
tas como medio de pago. 

Los cursos están sujetos a aforo. Las vacantes son limitadas.



SESIÓN 7
19:00 A 22:00 HRS.

SESIÓN 8
19:00 A 22:00 HRS.

SESIÓN 4
19:00 A 22:00 HRS.

ACTIVIDAD CALIFICADA EVALUACIÓN FINAL

EVALUACIÓN CALIFICADA

ACTIVIDADES DE INDUCCIÓN

Calendario académico

Nota 1: Las actividades de inducción asincrónicas están concebidas para que los estudiantes se familiaricen con el Aula Virtual de la Ulima. Su realización es fundamental para lograr un buen desempeño en el curso. Es importante tener en cuenta que este tiempo no se incluye en las horas 
certificadas.
Nota 2: Las fechas de las sesiones y el docente asignado están sujetos a posibles cambios, que serán informados a los alumnos.
Nota 3: Las actividades correspondientes a la tarea académica, deben ser entregadas en el plazo establecido en el cronograma. De no hacerlo, el alumno tiene la opción de presentar su actividad hasta 48 horas después; en este caso, la calificación será sobre diecisiete (17). Si, finalmente, no 
las presenta, recibirá una calificación de cero (0).
Nota 4: En las actividades correspondientes a la evaluación final, no se aceptarán retrasos en las exposiciones ni en la entrega de trabajos, y no habrá examen de rezagado. De no cumplir con los plazos establecidos, la calificación será cero (0).

Asincrónico:
Actividades grabadas
Sincrónico: 
Actividades en tiempo real en modalidad virtual
Fecha máxima de entrega de actividades 
calificadas
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SESIÓN 1
19:00 A 22:00 HRS.

SESIÓN 3
19:00 A 22:00 HRS.

SESIÓN 5
19:00 A 22:00 HRS.

SESIÓN 2
19:00 A 22:00 HRS.

SESIÓN 6
19:00 A 22:00 HRS.
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INFORMES E INSCRIPCIONES

(01) 4376767 - Anexo 30159
educacionejecutiva@ulima.edu.pe

SOMOS EL CAMBIO,
ESPECIALÍZATE

EducacionEjecutivaUlima
 educacionejecutiva_ulima
educacionejecutivaulima


